Алгоритм проблемно-ориентированного анализа.
1 этап

Дать оценку результативности выполнения всех намеченных задач и установить причины рассогласованности поставленных задач с реальными результатами, т.е. получить ответы на вопросы:

· Соотносятся ли задачи с поставленной целью?

· На сколько реальны поставленные задачи?
· Все ли из поставленных задач актуальны в настоящее время?
· Каковы причины рассогласованности поставленных задач с реальными результатами?

· Нет ли возможности и необходимости сократить количество задач?

Таблица 1 (составляется на все задачи, заложенные в план).

	Цели
	Задачи
	Степень результативности
	Причины рассогласованности поставленных задач с реальными результатами

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Таким образом, на первом этапе проводится селекция заложенных в план задач и для последующего анализа и коррекции остаются только те, которые отвечают требованиям целеполагания, реальности и актуальности; устанавливают доминирующие причины рассогласованности поставленных задач с реальными результатами.
2 этап.

Дать оценку удовлетворенности реализацией потенциала ОУ при решении конкретных задач участниками учебно-воспитательного процесса, т.е. ответить на вопросы:

· На каком уровне произошел сбой при реализации конкретной задачи?
· Какой потенциал ОУ не был задействован при решении задачи?

· Какой потенциал можно и нужно подключить при решении задачи?

Таблица 2 (составляется на каждую конкретную задачу)

	
	Потенциал ОУ
	Задача: …
	Оценка удовлетворенности реализацией потенциала ОУ

	
	
	Намеченные действия
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Организационный
	
	
	
	
	
	

	2
	Информационный
	
	
	
	
	
	

	3
	Кадровый
	
	
	
	
	
	

	4
	Мотивационный
	
	
	
	
	
	

	5
	Научно-методический
	
	
	
	
	
	

	6
	материально-технический
	
	
	
	
	
	

	7
	Нормативно-правовой
	
	
	
	
	
	

	8
	Финансовый
	
	
	
	
	
	


3 этап

Наметить план действий по устранению причины рассогласованности с указанием точных сроков, ответственных и ожидаемых результатов.

Этот план войдет основной составляющей плана ОУ на следующий учебный год.

Таблица 3 (составляется на все задачи, заложенные в план).

План действий по устранению причин рассогласованности поставленной задачи с реальными результатом

	Откорректированные задачи
	Действия по выполнению задач
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	
	
	
	


Логика кейс-анализа
· Название учреждения. Его характеристика.

· Описание ситуации.

· Постановка проблемы.

· Анализ ситуации. Сбор информации.

· Сценарий решения проблемы.

SPOT-анализ

	Сильны стороны 

(Satisfaction)
Что осуществляется удачно?
На чем можно строить работу школы в данном направлении?
	Слабые стороны

(Problems)
Это нанесет вред будущему школы.

	Шансы
(Opportunities)
Это предпосылки работы (неиспользованные ресурсы) по развитию школы.
	Опасности
(Threats)
Здесь таится опасность, если ничего не предпримем.


Анализ соотношения сил
1. Выберите какую-нибудь сферу, где бы Вы хотели произвести изменения. Речь
может идти об изменении поведения/отношения касательно Вас самих или других
лиц, об изменении структуры или об изменении хода событий в организации.
2. Выберите себе партнёра, с кем Вы будете выполнять это упражнение.
3. Проанализируйте каждый самостоятельно состояние соотношения сил на данный
момент. Какая сила мешает, препятствует, какая способствует продвижению
вперёд?
	Ситуация на данный момент

	силы, способствующие продвижению вперёд
	силы, которые мешают, препятствуют

	
	1111111


4. Проверьте список сил, тормозящих и способствующих продвижению вперёд, и
подчеркните те, которые на данный момент кажутся Вам наиболее важными.
5. Задайте себе следующие вопросы по каждой негативной тенденции
(препятствующая сила), которые Вы только что подчеркнули:
а)  Как это произошло, (что стоит за ней)?
Ь)  Когда она проявилась, что послужило причиной (как, когда)?
с)  Кто явился причиной?

d)  Что благоприятствует её негативному воздействию, влиянию?
6.
Подумайте, каким образом Вы могли бы уменьшить, ослабить или полностью снять
негативное воздействие названных, подчёркнутых вами тенденций
(препятствующих сил). Что в данном случае нужно предпринять?
Возможности ослабления, уменьшения и упразднения:
	


Препятствующая тенденция 2:

Возможности ослабления, уменьшения и упразднения:

	


7.   А теперь проработайте аналогичным образом, выделенные Вами наиболее важные тенденции позитивного характера (силы, способствующие продвижению вперёд).
Позитивная тенденция, продвижение вперёд 1:

___________________________________________
Возможности сохранения и усиления:
	


Позитивная тенденция 2:

 ____________________________________

Возможности сохранения или усиления:
	


8. Подчеркните те мероприятия, у которых есть шансы на успех.
9. Добавьте, какие средства Вам необходимы для проведения этих мероприятий, мер,
и кто мог бы предоставить Вам эти средства.
10. Сформулируйте стратегию, как Вы возьмётесь за решение проблемы.
11. Сообщите Вашему партнёру Ваш анализ и Ваши выводы. Партнёр внимательно
слушает и задаёт вопросы, изначальное положение дел и результат должны быть
ясно изложены.
Разработайте меры для контроля Вашего успеха: когда нужно контролировать
эффективность? В чём выражается успех? Как долго длится успех? Какие меры
могли бы продлить успешность работы
Алгоритм деятельности
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